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* 2024FFEARBENETEILIR > BIRER134,755.4T80 A _FEHEE - EXETI RN SEE
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mEREESE
MERBRBENR2023FE AT E—RAFEEN > SEBETREABEERRKER > HE
BREMEAER > MEEMAS /) T HESETERRASMSERKENR > EGK
A B TRATEBREENEELIR - ARFKE NEERRREEREIS014064-
1:2018) » BEBELFRIEER— ~ "HBIRR > HEEEERE (CO,~» CH,»
N,O » HFCS ~ PFCS ~ SFs ~ NF;) HUBIRE - BEBAREA AT R REXKERTIE
THERTH > RAUBREEFE 2023 FFAEEF ) ISE=FREEXKESE
SRS BB ZAREGERSS ©

FEEHRIEN > XIENLBE=2FHHNESL > A EFRERRIKRMAEIHMANE
HEFEDL025FE > THERMABSAETLR » RARERDE -

° 2023%F > BEBRARTRHMAKNE > &#l5— - - EBE="BEER (HK)
REE=IINBIAR REER ;

° 2024F > BEBRARTBEHEMARNERBEYI00%AEZEEZTRE (85) @ &iE
— B -S#RE=-8I8Y HE=BEEm (MK - WHEEL) KEE=INE
R K BEE R

* 2025%F » BEBRARTBEMAKNIE - HEBI00%EEBEZEEZTRE (956E) Kk
BERBZAHTE (2K)  #HE— #HEZ -HE=-LFEH HE=-"WEER

(%5 ~ SHAVER L) « SBE=IMNBMHAEER - SR =-BEVEERER=-EE
YRE o

BBNEE 2025 FREEHNER—HER O REREHFNEDH & 26.8370 &
255.5955 tCO,e > EZ TSl — B IR R EREAREINER 254 582.8266 &
4916.4095 tCO,e ©

A= 01 BERE 02 EiEHRK 03E (T fE s
04 B 05 % T A 06 HiFitE 55
2023-2025F ElxBEME (2AMECO2e)
BEER i = 2023 2024 2025
sl — 15.9203 20.0583 26.837
e == 289.7802 274.8443 255.5955
= 80.7114 201.4504 184.9072
AT AL
HiE—+_ 305.7005 294.9026 282.4325
PEIRE E (HE— ) 0.0189 0.014 0.0115
BERIR = E (HEE =) 0.005 0.0096 0.0075
i = 2023 2024 2025
silE— 352.3958 582.8266
sl — 3,791.81 4,916.41
E= 130,114.92 277,230.56
BETH
HIE—+ - 4,144.21 5,499.24
BEUAIRE E (HBE—+ ) - 0.1966 0.2238
HET R (RO ) 6.1736 11.2828
a5 gBE—_+= 384.8924 134,755.48 283,197.14
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2025 FRERFEAETEBUINBE WA T  BREZEEREER > SABERERE
92.03% ; AMKRFHZIEZEERERS 7.97% ; BRIEAREAINEBEEIR

I =FHEANTIKRIEEERFFER > 2025 F4EFERHEE A 2,145,514.66 MJ » 8 2024
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BETRIRIE o

TREREZEERLHE 2023 FREBEES 47255 MJ /A AR » 2024 74 464.67
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F o
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R EERARKIBA=FRRAEARER

AeREERY (B - HEAEEMY)

i [( W) 206,148.40 193,269.37 170,665.92
geh(MJ) 1,416.02 - 290.9961122
JEBERER(SMEE ) (MJ) 2,111,758.20 2,087,424.65 1,974,557.74
BAERERE(MI) 0 0 0
AERIHEELRE (M) 2,319,322.62 2,280,694.02 2,145,514.66
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FEREEMI/FEEAR) 472.5451781 464.6748823 437.1330661
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2025 FEEEMHEE
HHEERIE2EaE] (B3 ITEFRER) MEENSEEZEYETEZEEN > FHENRREHEMTIEZ BEGE > TEBRARICEEZERRZEYELR - 2025F#8 - BHEEERBHEBRE
REEES  REERRVEAUBANAZER BRI E(CEEADHLOIKES » RABREANRIRERKEESE -
RATIRFIEERERZ THESERXMT > HEEEEYBEE21,437.3620 -
TEREEY) > WRERAEZREZHERHBETLERE - HHNEEEREY) > FRAFEAHEFRFEAEENHREE UEABRFRICBFBER - WERKRLRBEFNR - Rk BERSE > AMEREREY
EARRBEERAZILS - AFERL > ZRENGILTRBEMB 2 EPARIBIRFRIRERZEAUL2TI BEEYTIHIE) HHUCEETR > sa{CEEYIRMENR » WEHRRSIFRESGEREHE
BEMKIER > #m TREE « ERME ~ BiE) ZXKEBEBERBE -

HEVEIS R = FERYIEIE

HEEEERRYEREE > AREIEBREZEEYERESE BARBRENE - 7BLOKWRBERCBEMNA WERLEBERBERELN) » TEREZBERYRGE  BAMEBEEYVEZHSHEK
BRE BEREKEEZRIZEER - 2025 FEEREEYEERN —FEEN > TEFEEIEZHRESEMAAR - I > TEEBHEFSRTHMELR) BRHFERREN > MIVHEERERKESR
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SEBERY & SENIR
E3-{WUNUE) HERE (AME/BEEITEW) EE (M) IR E (R M/ B8 TE ) E3-{WUNUT) IR E (AN / A& TE )
2023 8,117.00 0.5011 263 0.0162 8,380.00 0.5174
2024 10,098.00 0.4791 120.43 0.0057 10,218.43 0.4848
2025 21,145.35 0.8606 292.01 0.0119 21,437.36 0.8725
HEHETHAER B THRGMIME R R
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SEEEO
i BEGCREREEAR [ BERYAME/BEETHaB(EUR) > 2025FE14S 24,571.027T88 T
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	為落實企業永續經營並確保數據揭露之公信力，本公司營運活動與管理機制亦深度結合國際標準，包含全面導入 ISO 9001 品質管理系統與 ISO 45001 職業安全衛生管理系統，並依循 ISO 14064-1:2018 執行溫室氣體盤查。透過系統化的科學管理與第三方查核，我們致力於提供安全健康的工作環境，並持續降低營造過程對環境之衝擊，具體展現永續治理之決心。
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	0.3.4 溫室氣體盤查績效
	2025年總排放量
	各工地類型排放占比 (2025年)
	重點摘要
	283,197 tCO₂e
	購買產品(建材)
	96.4%
	排放結構
	(2025年)
	外購電力

	1.8%
	上游運輸

	0.7%
	外購燃料及能源

	0.5%
	廢棄物處理/清運等

	0.5%
	排放以「購買產品(建材)」為主，占總排放約96.4%，符合營造業以供應鏈排放為主之產業特性
	高科技廠房
	257,723 tCO₂e

	91.0%
	住宅商辦工程
	16,862 tCO₂e

	6.0%
	公共工程
	8,145 tCO₂e

	2.9%
	總公司
	467 tCO₂e

	0.2%
	高科技廠房案件為主要排放來源，約占整體排放九成。
	完成總公司及各工地盤查
	涵蓋 公共工程、住宅商辦及高科技廠房等主要施工案場，全面掌握排放情形。

	2025年總排放量為 283,197 tCO₂e
	主要因工程承攬量增加及高科技廠房施工規模擴大所致。

	排放來源以購買產品(建材)為主
	占總排放約96.4%，為主要排放來源。

	高科技廠房約占整體排放91%
	反映大型高科技廠房建設建材使用量高。


	後續推動方向
	實施方向
	預鑄工法
	推動減碳工法，如 PERI 派立塑膠模板，模組化工程系統並可重複利用。
	工地機具與能源電氣化
	將過去高度依賴柴油的自供機器（如傳統發電機、部分重型機具）逐步轉換為電力驅動，或在現場推動智慧型能源管理系統，減少範疇一的燃油直接排放。

	低碳混凝土的比例
	業主協調使用低碳混凝土並開始追蹤。

	供應商評比

	將減碳要求納入供應商評選機制，要求供應商提供產品碳足跡(EPD)。
	持續優化能源管理
	執行方式


	近三年排放趨勢
	排放量增加主要係因工程承攬量及高科技廠房案件增加，並非能源使用效率下降。
	節能措施、魚電共生追蹤、施工管理優化
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	綠色及友善施工

	GRI305：排放
	招募與留才
	健康與安全
	薪酬福利與友善職場

	GRI 2：一般揭露
	GRI405：員工多元化與平等機會
	職業安全衛生管理

	GRI403: 職業安全衛生
	誠信經營

	GRI2：一般揭露
	GRI419：社會經濟法規遵循
	創新技術與服務
	客戶服務滿意度
	資訊安全



	0.4.5 利害關係人議合
	利害關係人議合說明（1/2）
	利害關係人
	對互助營造的意義
	關注議題
	議合管道與頻率
	溝通績效
	員工
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	溝通績效
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	股東
	社會大眾
	堅實基石
	CH.
	誠信治理與經營韌性


	1.1.1 互助的永續商業模式
	風險管理策略（2/3）
	風 險 項 目
	風 險 描 述
	因 應 策 略
	風險管理策略（3/3）
	風 險 項 目
	風 險 描 述
	因 應 策 略

	˙依據TCFD架構，評估營運過程面臨之氣候變遷相關實體與轉型風險，全面衡量與公司、供應鏈以及相關產業所面臨的氣候變遷衝擊議題，
	已取得職業安全衛生管理系統（ISO45001:2018）及「臺灣職業安全衛生管 理系統 CNS45001:2018」驗證通過。
	響應目標（2/4）
	SDGs目標
	對應SDGs目標
	響應內容
	2024-2025
	報告章節

	P.97
	P.104
	導入 AIPPG 四大方針（智慧、預製、精準、綠色施工），實現營建技術升級。
	P.43
	P.97
	P.97
	P.86
	響應目標（3/4）
	SDGs目標
	對應SDGs目標
	響應內容
	2024-2025
	報告章節

	1.1.1 永續商業模式 P.20
	P.57
	P.59
	P.78-83
	響應目標（4/4）
	SDGs目標
	對應SDGs目標
	響應內容
	2024-2025
	報告章節

	P.79
	透過設定綠色採購與在地採購目標，2025 年綠色採購金額達7.77 億元，並逐年提升綠色採購金額。2025 年獲獎【第18 屆TCSA 企業永續報告書銅牌獎】。
	P.61
	依循氣候風險財務揭露（TCFD）框架鑑別氣候風險與機會，並擬定相關調適與減緩策略。
	P.28
	& 4.1 氣候行動 P.71
	P.131
	2025有4期JV公共工程，與不同營造廠家偕同打造永續工程
	P.67
	CH.

	智造未來
	數位營建與工藝創新

	2.4 精實施工：品質保證與工法突破
	互助依循 ISO 9001 建立工程品質規範與品質三級管控制度，並以「品質雙週報」為核心，建構品質知識傳遞機制。透過系統化彙整工地查核缺失、改善成果及優良施工案例，促進各單位間之經驗分享與學習。另針對特殊工法及創新施工技術之導入，亦藉由雙週報平台進行經驗交流與應用推廣，逐步形成「品質管理 × 技術精進」之整合機制。此機制除強化整體品質管理成效外，亦有助於施工技術之標準化與持續精進。
	2025年度品質雙週報目標執行
	階段
	內容說明
	預期效果
	平台
	交流
	產出

	品質雙週報發刋
	查核次數
	品質管理雙週報
	CUPIX 專為建築和營造業設計的3D數位孿生平台

	2.4.1  全員品保
	稽核次數


	171
	查核次數
	互助品質管理制度能有效預防施工品質缺失，並持續提升工程品質管理績效。

	施工單位自主檢查
	一級品管  分項工程於施工前、施工中、施工後由主辦工程師於現場查核品質，並記錄於自主檢查表內。

	施工單位二級查驗
	二級品管  施工單位品管組(含監造單位)於工程停留點辦理工成查驗，並記錄查驗紀錄表內。

	安保中心及公司技師查核
	三級品管  安保中心品管組及公司技師不定期至工地查核，並作成記錄，提供相關建議，以利強化全員施工品質意識。
	ISO內部/外部稽核
	安保中心於各工地每半年舉行一次內部品質稽核／每一年舉行一次外部品質稽核。


	CH.

	責任價值鏈
	品質交付與供應商管理

	3.1 品質至上：客戶滿意與信任​
	2025年度客戶滿意度調查執行
	客戶滿意調查項目​
	調查重點說明​
	標竿企業實務參考​
	工程品質
	工程進度
	安全衛生
	導入 AI 監控技術與平衡木測試，確保現場作業安全。​
	工程專業

	技術問題解決能力、BIM 等創新技術應用實力。​
	回應效率
	溝通協調
	服務態度


	3.1.1 在建工程
	高科技廠房
	公共建設
	臺北捷運環狀線東環段CF760區段標
	臺北捷運環狀線東環段CF763施工標
	桃園鐵路地下化 CJ12標 桃園車站段
	桃園捷運綠線GC03地下段統包工程
	辦公大樓

	A21南山人壽商辦大樓新建工程
	MOXA企業總部新建工程
	住宅
	醫療建築
	基礎工程

	台積電F22P5土方基樁工程
	台積電F22P4&5土方搬運+基樁工程
	台積電F18P9土方基樁工程
	F22系列土方搬運/地改樁工程
	在建工程案件數量比率


	3.2 經營績效​
	下表為本公司近年(2021年度~2025年度)財務報表資料
	財務報表年度​
	負債比例​
	流動比例​
	速動比例​
	年營業額​(千元)​
	股東權益淨(千元)​
	年度營所稅​(千元)​
	每股淨值​(元)​
	毛利率​
	純益率​

	3.4 產業共榮：公會參與及倡議
	組織名稱
	參與活動名稱

	3.4.1 響應永續供應鏈行動   台積電ESG AWARD
	構築綠色基石，串聯上下游共創淨零生態圈
	互助營造以工程專業為本，回應台積電供應鏈永續發展需求，提出具實務可行性與擴散潛力之創新永續作法。本提案聚焦於將 ESG 理念由制度層面導入實際作業流程，透過系統化管理與跨部門協作，強化環境、社會及治理面向之整體效益。在環境面，著重於提升資源使用效率、降低施工過程對環境之衝擊；在社會面，結合教育訓練與現場管理機制，提升人員安全、專業能力與參與度；在治理面，透過標準化流程與可追溯管理方式，增進資訊透明度與管理品質。本創意提案強調「可落地、可量化、可複製」，不僅能回應當前工程產業永續轉型的實際痛點，亦具備於供應鏈體系中推廣應用的潛力。透過本提案，互助營造期望與台積電攜手推動供應鏈永續精進，共同創造兼顧營運效率與企業永續責任之長期價值。

	3.4.2 響應永續供應鏈行動   共同維護生物多樣性
	CTCI中鼎集團 - 中鼎集團年度環境行動「守護濕地，鼎力同心」🌎守護濕地生物多樣性
	點擊閱覽外部社群媒體貼文
	互助營造積極參與供應鏈永續倡議，認同濕地保育的重要性，並透過與業主及供應商夥伴共同推動環境行動，將永續理念由企業內部延伸至整體價值鏈，強化跨組織之ESG協同效益。
	本次行動不僅展現互助營造與供應鏈夥伴共同實踐ESG之決心，更透過跨企業合作模式，強化供應鏈在「生物多樣性保育」議題上的參與深度與影響力。未來，本公司將持續推動供應鏈永續參與機制，透過環境行動、教育訓練及協作平台，促進供應商共同投入環境與社會責任，逐步建構具韌性且具永續價值之供應鏈體系。


	CH.

	綠色營建
	綠色工法與環境共生
	互助營造股份有限公司
	2025永續報告書
	前言
	01 堅實基石
	02 智造未來
	03責任價值鏈
	04 綠色營建
	05 多元共融
	06 共好社會
	附錄


	4.1.4 組織內部的能源消耗量-油/電
	GRI 302-1 、 302-3、IF-EN-410a.2
	互助營造深知營建產業在全球氣候變遷與推動低碳發展中扮演重要角色，秉持從善出發，永續成長，以成為永續城市的最專業夥伴之願景，將能源管理納入企業營運及環境管理之重要策略。透過推動 ISO 14064-1 溫室氣體盤查制度及能源使用監控機制，本公司持續掌握能源使用情形，檢視能源使用效率，並逐步推動低碳營運與節能管理。
	2025年能源使用主要來自總公司大樓日常營運所需之電力，以及公務車輛使用之汽油與柴油。
	2025 年能源使用主要以外購電力為主，屬於間接能源使用，占總能源使用量 92.03%；汽油及柴油等直接能源使用占 7.97%；目前尚未導入外購再生能源。

	近三年總公司大樓能源使用，2025 年總能源消耗量為 2,145,514.66 MJ，較 2024 年下降約 5.93%。就能源別觀察，汽油使用量呈逐年下降趨勢；外購電力仍為主要能源來源。
	在能源密度方面，2023 年能源密度為 472.55 MJ／平方公尺，2024 年為 464.67 MJ／平方公尺，2025 年下降至 437.13 MJ／平方公尺，顯示能源使用效率逐步提升。
	互助營造將持續推動節能管理措施，包括落實辦公室節能政策、強化用電監控機制，提升員工節能意識，以降低能源消耗並減少溫室氣體排放，朝向低碳營運與永續發展目標邁進。
	互助營造總公司大樓近三年能源使用情形表


	4.1.5 組織內部的減碳措施
	減碳措施
	互助營造深刻瞭解解決氣候危機與落實永續發展已刻不容緩，積極響應政府碳足跡追蹤政策。我們宣導隨手做減碳，打造健康節能辦公環境，致力於將節能減碳與健康環境的使命深植每位團隊成員的 DNA 中，共同邁向永續目標。
	辦公室照明設備逐步汰換為LED燈具。
	辦公室空調溫度設定於26–28°C之節能範圍，並加裝窗簾降低日照造成的室內升溫，減少空調負載。

	4.2 綠色工法
	現場創新提案
	安全動線採用LED燈條
	工作泡綿工法
	切割機集塵工法
	根據設計圖的值快速取代為 施工圖的圖塊及標籤


	4.2.1 施工階段能源管理
	互助電力使用
	供電系統
	契約容量
	施工費用
	使用場所
	高壓供電
	11.4KV-22.8KV
	供電設備容量約1,350KW，施工費用約300萬(需合格證照之操作人員)
	低壓供電


	3∮4W/220V
	供電設備容量約750KW，施工費用約50-70萬
	鋼骨大樓或工區面積大之RC結構，且有較大且多用電設備之施工場所
	低壓供電


	3∮4W/220V
	1∮3W 110/220V
	供電設備容量約200KW，施工費用約30萬(不須技師簽證)
	較小型之工地為RC結構小型工程

	宣導執行各項節能措施
	定期臨時電供電系統分析表，列管追蹤
	電力契約容量調整 & 功率因素改善
	施工場所節能措施
	工區臨時照明／安全動線及工務所全面使用LED燈泡或燈條，並使用自動點滅器(定期清理)，減少全天候照明用電。

	臨時水設施：水資源回收再利用

	4.3.1 廢棄物回收再利用
	在全球報告倡議組織（GRI）306廢棄物指標下，互助營造已將循環經濟理念實際導入施工現場管理。於各工區執行RC鋪面打除作業後，將產生之混凝土塊進行回收再利用，作為臨時施工動線底層級配材料使用，不僅提升施工道路耐久性，同時有效降低廢棄物產出，落實資源循環利用。此外，台積電F22工區所產生之營建餘土部份運送至高雄小港南星地區，作為公共工程土方交換及再利用用途，進一步提升資源使用效率。
	工地混凝土鋪面打除
	回收料鋪設
	工地臨時動線澆置
	廢棄物運出及處置
	車輛運輸
	車輛出入管制門
	配置集流井及沉澱池


	4.3.2 廢棄物壓縮減少運輸
	減少運輸碳足跡
	減廢與循環經濟管理
	友善社區與鄰里關係
	壓縮後(After)
	廢水管理措施
	施工現場控制措施


	4.4 汙染防制
	空汙及噪音管制
	CH.

	多元共融
	職安文化與人本職場

	5.1 安全文化 ​
	職業安全衛生教育訓練，不僅是年度例行的合規作業，更是公司將「安全文化」深植於組織 DNA 的核心途徑。前述之 ISO 45001 及 CNS 45001 之活動及工作場所範圍為土木工程、建築結構和建築管理之工項，工作者係包含本公司之員工及工作或工作場所受組織所管控之工作者 ( 包含承攬商之勞工及協力廠商 )，但未包括非受公司管控協同工作者，但可能受公司之營運、 產品或服務等活動之職業安全衛生衝擊者。
	以人為本，安全優先-營造安全舒適的工作環境為企業目標
	工地職安衛人員
	績效評估管理
	安保中心
	處置 ACTION
	計畫 PLAN
	ISO 45001 系統運作權責劃分
	查核 CHECK
	執行 Execute
	6S檢查及回報


	不定期
	職安衛相關查核回覆/勞檢環保缺失回報
	ISO 45001
	CNS 45001


	5.1.4 稽核管理策略
	稽核管理(一/二級管理)：針對重大缺失與廠商共同討論並輔導其提出改善計畫
	稽核管理(一/二/三級 管理)：促進不同部門之間的溝通和協作， 提升整體的安全管理
	承攬商溝通訪談會議

	2023-2025年度-互助員工-職業災害統計數據
	統計邊界
	項目
	2023
	2024
	2025
	失能傷害頻率(FR)
	失能傷害頻率(SR)
	總和傷害指數(FSI)

	2023-2025年度-承攬廠商-職業災害統計數據
	統計邊界
	項目
	2023
	2024
	2025
	N/A
	N/A
	N/A
	失能傷害頻率(FR)
	N/A
	N/A
	N/A
	失能傷害頻率(SR)
	N/A
	N/A
	N/A
	總和傷害指數(FSI)
	N/A
	N/A
	N/A

	5.1.6 提供安全友善的職場環境
	安全友善的職場環境是企業的承諾，也是給員工的基本保障
	健康職場與熱危害預防

	提供安全場所
	關懷勞工
	提供良好的安全通道
	提供充足的照明
	勞工休息區
	水霧噴霧/小型冷氣機
	提供飲用水
	量測血壓/臨場服務
	量測血壓/臨場服務
	隨身抗暑包


	5.1.7 強化安全管理
	高風險作業管理
	全包式垂直安全網
	鋼筋180度彎折
	制式鋼筋吊掛籃
	禁止重疊作業並指派監火人員

	可視化管理作為
	為提升工作者風險辨識能力，工地導入多項可視化安全管理措施，包括自走車防撞警示、人車分流動線、安全危害宣言、LED警示標示、關東旗及作業主管資格揭露等，將安全資訊即時傳達至作業現場，建立主動預防的安全文化。
	自走車防撞警示桿
	作業區人行走道
	張貼作業主管證照
	安全危害宣言

	LED標示物體飛落處
	A字架護欄
	關東旗



	5.1.8 職安教育訓練
	豐富多元的職業安全衛生教育訓練教材
	教育訓練
	2025年度-職安衛證照取得統計
	項目
	取得證照
	在職訓練
	合計
	139

	北中南場次合計
	場次
	提升全員安衛意識
	職業安全衛生教育訓練與能力提升


	法務室授課
	組工契約法律責任分析

	內外部觀摩
	職災和解重要事項

	安衛組主任會議
	安衛雙周報
	互助營造股份有限公司
	2025永續報告書
	前言
	01 堅實基石
	02 智造未來
	03責任價值鏈
	04 綠色營建
	05 多元共融
	06 共好社會
	附錄

	5.2.2 人力進出分析
	GRI 401-1
	面對台灣營建產業長期結構性缺工的挑戰，互助營造將「人才梯隊穩定性」視為企業永續經營與組織競爭力的重要基石。公司透過系統化人力資源規劃，定期檢視組織編制與人力需求，並綜合考量退休、升遷、調職及離職率等關鍵人力變動因素，制定中長期招募與留任策略，以確保營運持續性與工程品質穩定。
	在人才來源策略上，互助營造優先採取內部調派與晉升機制，提供同仁跨部門及跨職能發展機會，促進人才留任與職涯成長；同時透過外部徵才平台、校園實習合作、技職教育培育及員工推薦制度等多元管道招募人才，逐步建立自主培育的人才供應體系，降低對外部勞動市場波動的依賴。
	公司亦秉持在地就業優先原則，並全面遵循勞動相關法規，保障員工就業權益與合理工作條件。
	2025 年度人力進出概況如下：
	新進員工共 135 人，以 30 歲以下族群為主要招募對象，顯示公司持續投入青年人才培育。
	30 歲以下新進人員：女性 34 人、男性 36 人，合計 70 人。
	離職員工以 30 歲以下族群為主：女性 16 人、男性 22 人，合計 38 人。
	透過持續強化人才招募與留任策略，公司致力建立穩定且具發展潛力的人才結構，支撐企業長期營運與技術傳承。
	新進人數統計分析
	年齡層
	2024
	2025
	總計
	佔比
	總計
	佔比
	30歲以下
	37.50%
	51.90%
	30-50歲
	58.90%
	42.20%
	50歲以上
	3.60%
	5.90%
	總計
	100.00%
	135
	100.00%
	佔比
	41.10%
	58.90%
	100.00%
	47.40%
	52.60%
	100.00%

	離職人數統計分析
	年齡層
	2024
	2025
	總計
	佔比
	總計
	佔比
	30歲以下
	21.40%
	44.20%
	30-50歲
	42.90%
	36.00%
	50歲以上
	35.70%
	19.80%
	總計
	100.00%
	100.00%
	佔比
	28.60%
	71.40%
	100.00%
	32.60%
	67.40%
	100.00%


	5.2.4 外籍移工權益保障
	優質生活照護計畫
	管理方針聲明
	互助營造秉持「健康權益不分國界，尊嚴對待每一位夥伴」之核心理念，將泰籍移工視為公司大家庭的重要成員。公司嚴格遵守《勞動基準法》及《就業服務法》相關規範，承諾不扣押護照及居留證件，嚴禁任何強迫勞動、歧視或騷擾行為。​ 本章依循 GRI 準則，從薪資法遵、生活照護、職業安全、溝通申訴、訓練發展及多元平等等六大面向，完整揭露公司對泰籍移工之全方位權益保障措施與執行績效。

	薪資法遵與福利保障
	多元文化關懷——泰國節慶活動
	管理方針聲明​
	不扣押證件
	法規遵循​
	平等對待​
	節慶活動
	生活照護

	職業安全與健康促進
	互助營造依《職業安全衛生法》建置職業安全管理系統，參照 ISO 45001:2018 精神運作，涵蓋所有施工場域之員工與泰籍移工。透過 PDCA 循環持續改善，由專責職安人員推動執行，100% 工作者納入管理系統。​
	施工前進行工作安全分析（JSA），每日召開工具箱會議針對當日作業風險逐一提醒。泰籍移工可透過翻譯以母語報告現場危害，公司保障通報者免於處分，鼓勵建立主動通報文化。​

	薪資法遵與福利保障
	移工關懷照護保障
	多元平等
	訓練發展
	生活照護
	申訴溝通
	提供24小時翻譯支援、LINE及時溝通管運，並有身分保密的申訴機制。

	職業安全
	導入PDCA管理循環、落實JSA工作安全分析，並執行每日酒測以維護工地安全

	薪資法遵
	多元溝通與申訴機制
	多元化與平等機會
	第一步案件受理（LINE、現場或翻譯人員接收），第二步事實查證（3 個工作日內完成），第三步處理與回覆（以泰語通知當事人），第四步追蹤改善與結案歸檔。2025年申訴成案數為 0 件。​

	訓練與技能發展
	申訴流程

	STEP 1
	STEP 2
	STEP 3
	STEP 4
	案件受理（LINE／現場／翻譯）​
	職前訓練
	在職訓練
	進階發展
	職安複訓
	專業技術 ·  特殊作業 · OJT
	互助營造股份有限公司
	2025永續報告書
	前言
	01 堅實基石
	02 智造未來
	03責任價值鏈
	04 綠色營建
	05 多元共融
	06 共好社會
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	5.3 職人激勵
	GRI  2-19~21、405-2
	在競爭快速變動的營運環境中，企業需透過健全的組織文化與管理制度，讓員工績效、企業願景與長期策略緊密結合，進而建立具吸引力與永續性的薪酬制度。
	互助營造為肯定員工貢獻與表現，每年依據公司營運目標、市場薪資水準及個人績效表現，定期檢視並調整薪酬，確保對外具市場競爭力、對內兼顧公平性。公司奉行「同工同酬」原則，薪酬制度完全以職責、績效與市場薪資為依據，不因性別、年齡、族群、宗教、政治立場或婚姻狀況等非職務因素而有所差異，致力打造公平與尊重的工作環境。
	為確保薪酬制度持續符合公平正義與市場趨勢，公司互助營造每年召開人事評議會議，並將結果提報審議。考核結果亦依「員工考核管理辦法」與「員工薪資調整辦法」，於年度人事評議會議中綜合物價水準、營造業薪資調查與個人績效進行調整，並依年度營運成果提供具競爭力的年終獎金與績效獎金，以肯定員工付出並持續激勵士氣。
	依行政院主計總處統計，2025年受雇員工平均年薪為77.1萬元，2025年互助營造員工平均年薪達131萬元，高於全產業平均水準，展現公司持續與員工共享經營成果、提升整體薪酬競爭力的承諾。
	2025年度薪酬比率(女：男)
	員工類別
	固定薪
	年薪酬
	非主管
	1：1.2
	1：1.2
	副課長以上之主管
	1：1.2
	1：1.3


	131萬
	2025互助員工平均年薪 高於全產業員工平均年薪
	薪資結構
	依二代健保申報值
	2024
	2025
	差異
	員工薪資總額(仟元/人)
	832,433
	879,459
	47,026
	員工平均人數
	636
	669
	員工平均薪資(仟元/人)
	1,309
	1,315
	員工中位數(仟元/人)
	1,069
	1,101
	主計處全產平均薪資(仟元/人)
	738
	771
	主計處全產中位數(仟元/人)
	546
	主計處人低於平均數占比
	69.70%
	互助員工均薪/主計全產均薪
	1.77
	1.71


	5.3.2 職能提升計畫
	工地負責人培訓班
	工地負責人培訓班
	# 奠定穩固基礎


	5.3.3 人才厚植 ​
	員工教育訓練體系、職人技術傳承計畫、績效考核與職涯發展
	互助秉持「人才為企業永續之基石」的核心信念，將培訓投資視為提升組織競爭力與實現員工個人價值的雙贏策略。面對產業數位轉型的浪潮，我們積極建構「數位學習」與「實務歷練」並進的混成訓練模式，確保每位同仁皆能在職涯各階段獲得充分的能力支援。 在人才培育藍圖上，公司規劃五大培訓系列，涵蓋新進人員引導、專業職能深化、管理才能養成、自我發展探索，以及專案驅動的主題訓練，形成從入職到職涯成熟期的完整學習路徑。透過內部網路平台定期發布線上課程、建置知識管理（KM）學習資源庫，以及舉辦跨業分享交流座談，讓學習融入日常，協助同仁在工作中持續精進，啟發新的火花與創意。
	2025年教育訓練執行
	培訓系列
	本年度成果
	新進人員培訓系列
	專業技能培訓系列
	經管才能培訓系列
	自我發展培訓系列
	其他專案培訓系列


	新進人員培訓系列
	# 新進員工不孤單

	自我發展培訓系列
	# 自我挑戰，多元培訓

	1,149.9H
	專業技能培訓系列
	# 專業課程選擇多

	2,002
	其他專案培訓系列
	# 各項研習營自己挑

	793
	人次

	經管才能培訓系列
	# 明日之星在這裡

	575
	補充福利層：超越法定的多元照護
	家庭支持層：母性友善與育嬰保障
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	5.3.5 員工福利與多元社團
	GRI 201-3、401-2~3
	重視員工福祉與身心健康，致力於打造多元、友善且具凝聚力之職場環境。除依法提供完善之薪酬與福利制度外，亦持續優化員工關懷措施，包含健康促進活動、節慶關懷、員工旅遊及各項補助制度，以提升員工整體工作滿意度與歸屬感。 在多元社團發展方面，鼓勵員工依興趣自主組成各類社團，如運動類、休閒類及學習成長類社群，並提供必要之資源支持與經費補助，促進跨部門交流與團隊互動。透過社團活動之推動，不僅有助於紓解工作壓力，也強化同仁間之連結，形塑積極正向之組織文化。 此外，互助營造亦透過員工參與機制蒐集意見回饋，持續優化福利措施與活動內容，使員工需求能被充分理解與回應，進而提升整體組織效能與人才留任率。
	互助福利照護保障
	彈性上下班時間
	考量上下班交通壅塞及安全問題，提供彈性上下班時間

	職工福利金補助
	生日禮金  1,000元 三節禮金  6,000-33,600元 員工本人結婚  6,000元 員工及配偶生育補助   3,600-20,000元 每年補助2次教育子女教育金 1,100-6,500元 傷病慰問  1,000-3,000元 旅遊補助  3,500-28,000元

	喪葬慰問
	員工本人  15,000元 配偶或一等親  10,000元

	派外補助
	跨區調派同仁返家交通補助

	留職停薪
	員工請休特別休假、事假或病假用罄，因育嬰、傷病或家庭照顧申請留職停薪。

	健康檢查補助
	單數年補助 2,000元 雙數年提高補助： 六職等以上者為  5,000元 四職等以上者為  10,000元

	育嬰措施
	與何嘉仁及東森yoyo幼兒園簽訂員工托育服務，入學贈送學校用品。

	退休辦法
	每年依法令提存足額至本公司勞工退休金專戶，員工符合規定條件得申請退休請領退休金

	結婚禮金
	員工本人結婚，致贈50%本薪 員工子女：致贈10%本薪

	團體保險
	公司全額補助，提供豐富的團體保險項目。
	壽險：100萬/200萬元
	意外險：450萬元
	重大疾病險：15萬元
	醫療險：每次住院醫療費限額8萬元、每次意外傷害限額2萬元

	員工宿舍
	跨區調派同仁免費宿舍

	工作獎金
	因工程特殊性，提供工作獎金獎勵



	5.3.6 攝影競賽－用鏡頭記錄工程價值與企業文化
	作品分享
	投稿期間
	競賽組別
	活動目的
	幸福企業組-CJ12
	施工故事組-CJ12
	人文紀實組-GC03


	5.4.1 健康管理
	職業安全衛生四大計畫
	2025年執行職安保計畫
	母性健康保護
	預防不法侵害
	防止人因性危害
	異常工作
	負荷促發
	疾病預防
	執行職務 受不法 侵害預防
	人因性 危害防止
	母性勞工 健康保護

	5.4.2 健康促進
	每個月特定主題宣導
	各工地健康巡檢
	員工個人資料索引
	健康文宣隨時看

	5.4.4 健康職場新文化
	打造健康職場文化，邁向永續幸福工作場域

	5.4.5 打造溫馨互助大家庭
	CH.

	共好社會
	在地連結與社會影響力

	6.1 社區議合
	透過上述制度化管理作法，確保所有工程案均納入社區溝通機制之管理範疇，並持續精進議合品質與回應效率。未來亦將進一步導入量化指標（如說明會辦理場次、社區意見回應率及滿意度調查結果等），強化社區影響管理績效之揭露，以符合 GRI 413-1「具在地社區參與、影響評估及發展計畫之營運據點」及 GRI 413-2「對當地社區具有重大實際或潛在負面衝擊之營運」之揭露要求。

	6.2 社會回饋
	公益理念與策略方針
	互助共好，不只是名字，更是行動​
	2025 年度，互助營造的社會參與延續三大核心方針

	以消費代替捐助​
	以善支善 互助共好
	以串聯創造加乘​
	由內而外的共好​

	6.2.1 年度社會參與投入總覽
	2025 年度社會參與投入總覽
	公益專案
	合作對象
	資源投入類別
	2025年投入規模
	創造之社會價值
	弱勢家庭家電支援​
	弱勢兒少物資關懷​
	北中南接力捐血​
	原鄉農產認購​


	6.2.2 弱勢家庭家電支援
	與寶島行善義工團的持續合作​
	發現需求
	採購商品
	配送安裝


	6.2.3 以善支善
	手工皂的跨年公益旅程——從庇護工場到弱勢兒少家庭
	2024-2025 年・運用 公益活動及捐血回禮
	2025 年 6 月・捐贈端 82 盒捐贈家扶基金會

	一批物資 ・  兩個年度 ・ 兩份公益使命
	2024 年・採購端 認購 2,300 盒手工皂

	6.2.4 熱血串聯，雙重公益
	一次挽袖，同時充實血庫與支持弱勢就業
	熱血捐贈
	良善回饋

	500袋
	125,000cc
	7天
	3地
	6.2.5 互助米傳愛
	一粒米的旅程，串起部落、弱勢家庭與企業同仁的共好之路
	公益捐贈

	1,000
	安得烈慈善協會- 食物銀行
	支持南投仁愛鄉原住民部落農業永續發展
	回饋員工

	745
	互助營造全體同仁
	第四階段｜走向世界：
	從部落到國際的第一步
	第三階段｜一起成長：
	文化、榮耀與重要時刻
	第二階段｜穩定的守護：
	讓放學後的燈持續亮著
	第一階段｜同名的相遇：
	一段承諾的開始
	一段持續前行的旅程


	學習遷移的亮眼成果
	互助營造股份有限公司
	2025永續報告書
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	02 智造未來
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	互助國小2025年事蹟
	陪伴孩子成長，點亮更好的未來
	互助營造長期耕耘在地，持續以實際行動支持互助國小的教育與成長，從學習資源、活動參與到安全建設，以愛與陪伴守護每一個孩子的夢想。

	看見改變的循環
	2025年度 全國學生舞蹈比賽「特優」
	穩定投入 → 學習支持 → 學力提升 → 自信建立 → 舞台表現 這些散落在頁面的光點，每一顆，都是孩子成長的證明。


	精準補強學力：課後輔導教學
	資源使用重點
	補足政府補助不足之課輔教師鐘點費
	補助學習教材與科技化評量工具
	小班制＋個別化差異教學
	針對 國語・數學弱勢學生強化基礎能力


	全人發展教育：點亮孩子無限可能
	夜晚的燈，不只是照明，而是照亮未來
	中高年級夜間課業輔導
	閱讀與品格教育
	才藝與社團鐘點費
	原住民族樂舞學習與比賽培訓


	守住放學後的安全：課後照顧服務
	服務對象：低年級學生
	放學後留校照顧
	協助完成作業與培養生活常規
	降低無人照顧與遊蕩風險

	孩子放學後不再等待夜晚，而是持續學習與成長。

	穩定投入的起點
	服務對象：全體學生
	互助營造自 2020 年起，持續支持南投縣仁愛鄉互助國民小學
	每年固定投入：100,000 元
	累計投入（2020–2025）：600,000 元

	這筆經費只做一件事： 讓偏鄉孩子放學後仍有人陪伴、學習。

	因愛而行，讓未來發光
	我們相信，教育是改變的起點。
	互助營造將持續以行動支持編鄉教育，
	陪伴孩子在愛與希望的環境中，
	勇敢追夢，走向更關廣的世界。


	一年一度，跨越山海的相聚
	文化傳承：在體驗中認識土地
	園遊會：把歡笑留在校園裡
	部落經濟：用參與支持在地
	陪伴人生重要時刻：畢業典禮
	企業凝聚：把公益變成共同記憶
	216H
	山林裡的小學校，懷抱著大夢想
	六天的旅程，六個難忘的故事
	一個關於「同根」的旅行計畫
	我們一起，讓這扇門保持開著
	多元文化共學
	走向世界夢想
	迴盪在山谷的聲音

	從一棵樹苗到一片海岸林——永續展望
	環境保護
	企業承諾
	員工共好
	結合家庭日讓同仁及眷屬直接參與 ESG 行動，將環境永續意識內化為企業文化的一部分。

	未來展望
	1.
	持續觀音海岸林擴大植樹

	2.
	深化家庭日結合模式

	3.
	形成壯闊空拍景觀


	附錄
	GRI 準則索引……..135
	TCFD 對照表……..142
	第三方確信報告…..143
	互助營造股份有限公司
	2025永續報告書
	前言
	01 堅實基石
	02 智造未來
	03責任價值鏈
	04 綠色營建
	05 多元共融
	06 共好社會
	附錄


	附錄  GRI準則對照索引_A
	使用聲明：互助營造股份有限公司已參考 GRI 準則報導【2025/01/01 至 2025/12/31】期間內，GRI 內容索引表中引述的資訊。
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